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ｌｙ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｒｅｖｅａｌ ｔｈａｔ ｂｏｔｈ ｔｈｅ ｐｅｒｍａｎｅｎｔｌｙ ｅｍｐｌｏｙｅｄ ａｎｄ ｃａｓｕａｌ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｅｄ
８４．８％ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓ． Ｔｈｅ ｒｅｍａｉｎｉｎｇ １４ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ １５．２％ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓ
ｗｅｒｅ ｅｎｇａｇｅｄ ｉｎ ｏｔｈｅｒ ｗｏｒｋ ｃｏｎｔｒａｃｔｓ ｂｅｓｉｄｅｓ ｐｅｒｍａｎｅｎｔ ａｎｄ ｃａｓｕａｌ ｂａｓｉｓ． Ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｈｅ ｍａｊｏｒｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｐｏｎｄ⁃
ｅｎｔｓ ｔｈａｔ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｈａｖｅ ｔｅｒｔｉａｒｙ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ． Ｓｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｒｅｖｅａｌ
ｔｈａｔ ３９ ｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ４２．４％ ｏｆ ｔｈｅ ｔｏｔａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｄ ｉｎ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｈａｖｅ ａｔｔａｉｎｅｄ ｔｅｒｔｉａｒｙ ｑｕａｌｉ⁃
ｆｉｃａｔｉｏｎｓ． Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｈｅ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｔｈａｔ ｈａｄ ａｔｔａｉｎｅｄ ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ｓｃｈｏｏｌ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ ｗｅｒｅ ３０ ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｎｇ ３２．
６％ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ． Ｉｔ ｉｓ ｏｎｌｙ ９ ｐａｒｔｉｃｉｐａｎｔｓ ｒｅｐｒｅｓｅｎｔｉｎｇ ９．８％ ｏｆ ｔｏｔａｌ ｒｅｓｐｏｎｓｅｓ ｈａｄ ａｔｔａｉｎｅｄ ｐｒｉｍａｒｙ ｓｃｈｏｏｌ
ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ． Ｔｈｅ ｒｅｓｔ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓ  １４ ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇ ｆｏｒ １５．２％ ｏｆ ａｌｌ ｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓ ｈａｄ ｏｔｈｅｒ ａｃａｄｅｍｉｃ ｑｕａｌ⁃
ｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ ｂｅｓｉｄｅｓ ｔｅｒｔｉａｒｙ ｓｅｃｏｎｄａｒｙ ａｎｄ ｐｒｉｍａｒｙ ｓｃｈｏｏｌ ｑｕａｌｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ．
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ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｎ ｔｈｅ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ｓｔａｒｔ－ｕｐｓ ｉｎ ｔｈｅ ｈｏｓｐｉｔａｌｉｔｙ ｓｅｃｔｏｒ． Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ
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ａｃｃｅｐｔ ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ ｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ａｓｓｅｒｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓ ｈａｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｆｏｌ⁃
ｌｏｗｅｒｓ ｅｍｐａｔｈｙ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓ ｈａｓ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔ ｏｎ ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｅｒｓ􀆶 ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ａｎｄ ａｄａｐｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓ ｈａｓ ａ
ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ ｅｆｆｅｃｔ ｏｎ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｆｏｌｌｏｗｅｒｓ． Ｔｈｅ ｐｒｉｍａｒｙ ｂａｓｉｓ ｆｏｒ ａｃｃｅｐｔｉｎｇ ａｌｌ ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ ｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ ｏｆ ｔｈｅ
ｓｔｕｄｙ ｗａｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｔｈｅ ｔ－ｖａｌｕｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｑｕｅｓｔｉｏｎｓ ｐｏｓｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ． Ｔｈｉｓ ｓｔｕｄｙ ｒｅｌｉｅｄ ｏｎ ｔｈｅ
ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ ｏｆ Ｋｕｍａｒ Ｔａｉｂ ａｎｄ Ｒａｎｉｙａｈ  ２０１３ ａｎｄ Ｃｏｈｅｎ  １９８８ ｔｈａｔ ｓｕｇｇｅｓｔｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ ｏｆ ａ
ｓｔｕｄｙ ａｒｅ ａｃｃｅｐｔｅｄ ｉｆ ｔｈｅ ｔ－ｖａｌｕｅｓ ｅｘｃｅｅｄ １．６４５． Ｔｈｅｓｅ ａｕｔｈｏｒｓ ｃｏｎｃｌｕｄｅ ｔｈａｔ ｔ－ｖａｌｕｅｓ ｔｈａｔ ｅｘｃｅｅｄ １．６４５ ｃｏｎｆｉｒｍ
ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｓｔｉｍａｔｅｄ ｖａｒｉａｂｌｅｓ ａｒｅ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ． Ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｎ ｔｈｅ ｔ－ｖａｌｕｅｓ ｏｆ ａｌｌ ｔｈｅ ｅｓｔｉｍａｔｅｄ ｖａｒｉａｂｌｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ
ｅｘｃｅｅｄｅｄ １．６４５ ａ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｅｘｐｌａｉｎｓ ｗｈｙ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ａｃｃｅｐｔｅｄ ａｌｌ ｔｈｅ ｔｈｒｅｅ ｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ ｉｔ ｓｏｕｇｈｔ ｔｏ ｔｅｓｔ．
Ｔｈｅ ｔ－ｖａｌｕｅ ｏｎ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ｒｅｓｐｏｎｄｅｎｔｓ ａｇｒｅｅ ｔｈａｔ ｌｅａｄｅｒｓ􀆶 ｔｈｅ ａｓｓｅｒｔｉｖｅｎｅｓｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ ｐｅｒｆｏｒｍ⁃
ａｎｃｅ ｏｆ ｓｕｂｏｒｄｉｎａｔｅｓ ｔｏ ａ ｇｒｅａｔ ｅｘｔｅｎｔ ｗａｓ １７．７７１． Ｔｈｉｓ ｆｉｎｄｉｎｇ ａｆｆｉｒｍｅｄ ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓ  Ｈ１ ｔｈａｔ ｔｈｅ ａｓｓｅｒ⁃
ｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓ ｈａｓ ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｆｏｌｌｏｗｅｒｓ． Ｉｎ ａｄｄｉｔｉｏｎ ｔｈｅ ｔ－ｖａｌｕｅ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ｌｅａｄｅｒｓ􀆶 ｅｍｐａｔｈｙ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｔｏ ａ ｇｒｅａｔ ｅｘｔｅｎｔ ｗａｓ １５．８９６． Ｔｈｉｓ ｔ－ｖａｌｕｅ ｅｘ⁃
ｐｌａｉｎｓ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ａｃｃｅｐｔｉｎｇ ｔｈｅ ｓｅｃｏｎｄ ｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓ  Ｈ２ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｅｍｐａｔｈｙ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓ ｈａｓ ａ ｐｏｓｉｔｉｖｅ ｅｆｆｅｃｔ ｏｎ
ｔｈｅ ｆｏｌｌｏｗｅｒｓ􀆶 ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ． Ｆｕｒｔｈｅｒ ｔｈｅ ｔ－ｖａｌｕｅ ｆｏｒ ｔｈｅ ｑｕｅｓｔｉｏｎ ｏｆ ｗｈｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ａｄａｐｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｌｅａｄｅｒｓ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ
ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ ｔｏ ａ ｇｒｅａｔ ｅｘｔｅｎｔ ｉｓ １７．２０５． Ｔｈｉｓ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎ ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ ｏｆ Ｔａｉｂ ａｎｄ
Ｒａｎｉｙａｈ  ２０１３  ｅｘｐｌａｉｎｓ ｗｈｙ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ａｃｃｅｐｔｅｄ ｔｈｅ ｔｈｉｒｄ ｈｙｐｏｔｈｅｓｉｓ  Ｈ３ ｔｈａｔ ｔｈｅ ａｄａｐｔａｂｉｌｉｔｙ ｏｆ ｌｅａｄ⁃
ｅｒｓ ｈａｓ ａ ｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌ ｅｆｆｅｃｔ ｏｎ ｔｈｅ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｆ ｆｏｌｌｏｗｅｒｓ．

５． Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ

５．１　 Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

Ｔｈｉｓ ｃｈａｐｔｅｒ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｐｒｅｓｅｎｔｓ ａ ｐｒｅｃｉｓｅ ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎ ａｎｄ ａｎａｌｙｓｉｓ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｗｉｔｈｉｎ
ｔｈｅ ｂｒｏａｄｅｒ ｃｏｎｔｅｘｔ ｏｆ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ． Ｉｎ ｐｒａｃｔｉｃｅ ｉｔ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｅｘｔｒｅｍｅｌｙ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｄｅｖｅｌｏｐ ａ ｓｅｎｓｅ ａｎｄ ａｎ
ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｒｅｓｕｌｔｓ ｏｆ ａｎｙ ｓｔｕｄｙ ｗｉｔｈｏｕｔ ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ｒｅｌａｔｅｄ ｓｔｕｄｉｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｐａｓｔ． Ｐｒｉ⁃
ｍａｒｉｌｙ ｔｈｉｓ ｃｈａｐｔｅｒ ｗｉｌｌ ｃｏｍｐａｒｅ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｆｉｎｄｉｎｇｓ ｏｆ ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｒｅｌａｔｅｄ ｓｔｕｄｉｅｓ．
Ｔｈｉｓ ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ ｉｓ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｉｎ ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇ ａｎ ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ ｏｆ ｔｈｅ ｍａｉｎ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｏｎ ｔｈｅ
ｂｏｄｙ ｏｆ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ．

５．２　 Ｓｕｍｍａｒｙ ｏｆ ｔｈｅ Ｍａｉｎ Ｆｉｎｄｉｎｇｓ

Ｔｈｅ ｇｅｎｅｒａｌ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅ ｏｆ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｗａｓ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ ｄｉｒｅｃｔ ａｎｄ ｉｎｄｉｒｅｃｔ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｌｅａｄｅｒ⁃
ｓｈｉｐ ｏｎ ｔｈｅ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ｓｔａｒｔ－ｕｐｓ ｉｎ ｔｈｅ ｈｏｓｐｉｔａｌｉｔｙ ｓｅｃｔｏｒ． Ｔｈｅ ｓｐｅｃｉｆｉｃ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｕｄｙ ｗｅｒｅ
ｔｏ ｅｘａｍｉｎｅ ｔｈｅ ｄｉｒｅｃｔ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｎ ｔｈｅ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ｓｔａｒｔ－ｕｐｓ ｉｎ ｔｈｅ ｈｏｓｐｉｔａｌｉｔｙ
ｓｅｃｔｏｒ ａｎｄ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ ｔｈｅ ｉｎｄｉｒｅｃｔ ｅｆｆｅｃｔｓ ｏｆ ｅｍｏｔｉｏｎａｌ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｏｎ ｔｈｅ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ ｓｕｃｃｅｓｓ ｏｆ ｓｔａｒｔ－ｕｐｓ ｉｎ ｔｈｅ
ｈｏｓｐｉｔａｌｉｔｙ ｓｅｃｔｏｒ． Ｔｏ ｒｅａｌｉｚｅ ｔｈｅｓｅ ｏｂｊｅｃｔｉｖｅｓ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｓｔｕｄｙ ｓｏｕｇｈｔ ｔｏ ｔｅｓｔ ｔｈｒｅｅ ｈｙｐｏｔｈｅｓｅｓ． Ｔｈｅ ｆｉｒｓｔ ｈｙｐｏｔｈｅ⁃
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